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TURKIYE’'NIN LIDER BANKASININ BIR KURULUSU OLARAK 2015
YILINDA DA SEKTORE YON VEREN BIR SIRKET OLARAK
CALISANA, URETENE DESTEK VERMEYE DEVAM EDECEGIZ.



Biyiiyen Tiirkiye’nin faktoringi Halk Faktoring A.S.

Halk Faktoring A.$.'nin 27/01/2012 tarihinde BDDK'ya yapmis oldugu 6n izin basvurusu olumlu
karsilanarak 11/04/2012 tarihinde kurulus i¢in 6n izin verilmistir. Sirket 06/06/2012 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'nde 822081 sicil numarasi ile tescil olarak resmi olarak
kurulusunu tamamlamis ve 14/06/2012 tarihinde ilk genel kurulunu yapmistir.

20 milyon Tirk Lirast 6denmis sermaye ile 30 Aralik 2012 tarihinde faktoring faaliyetlerine
baslayan Halk Faktoring, 10 Aralik 2013 tarihinde yapilan genel kurulda alinan sermaye artirimi
karari ile birlikte 6denmis sermayesini 40 milyon Tiirk Lirasi’na ¢ikarmistir.

Sektoriin 6nemli oyuncularindan biri olma y6éniinde emin adimlarla ilerleyen Halk Faktoring, 2014

yll sonunda 351 milyon Tiirk Lirasi faktoring alacagina ulasarak sektére yon veren sirketlerden
biri olma yolunda ilerlemeye devam edecektir.

2014 y1l sonunda;

374 milyon Tirk Lirasi aktif baytikliige,

351 milyon Tiirk Lirasi faktoring alacagina,

503 adet aktif miisteriye,

1,9 milyar Tiirk Lirasi cirova,

ulasan Halk Faktoring, Tirk bankacilik sektortniin lider kuruluslarindan Halk Bankasi’nin da
destegiyle 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da Calisana, iiretene destek ; calisana, liiretene
kaynak olmaya devam edecektir.






HALK FAKTORING A.S. ORTAKLIK YAPISI

Halk Faktoring, giicli ortaklik yapisi ile sektoriin oncii sirketi olma yolunda
ilerlemeye devam etmektedir.

Hissedar Hisse Orani Hisse Tutari
Turkive Halk Bankasi A.S. 9%97.5 39.000.000-TL
Halk Finansal Kiralama A.S. %1,24 496.000-TL
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. %1,24 496.000-TL
Bilesim ADK ve Odeme Sist A.S 9%0.01 4.000-TL
Halk Portfoy Yonetimi A.S 90.01 4.000-TL
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Halkbank, 1938 yilinda esnaf ve sanatkarlari desteklemek ve kalici ekonomik kalkinmayi
hizlandirmak amaciyla kuruldu. Banka'nin ana is stratejisi 75 yildir hi¢ degismedi. Ureten ve
istthdam yaratan her esnafi, ciftciyi, kiiciik, orta veya biiytik isletme sahibini bir is ortag1 olarak
goren ve tiim finansman olanaklariyla iyi giinde, kotii giinde desteklemeyi varolus sebebi sayan
Halkbank, toplam kredilerinin %36,8’ini KOBI’lere aktararak onlarin en temel destekcisi olmaya
devam ediyor.

Halkbank, 2014 sonu itibariyla yurt icinde 895, yurt disinda 5 subesi, 2 yurt dis1 temsilciligi ile yurt
icinde 3.358 ATM’si,yurt disinda 1 adet Uydu Sube ATM’si,5 adet yurtdis1 sube ATM’SI ve 24 adet
Off-Site olmak tlzere ; telefon ve internet bankaciligi, mobil bankacilik uygulamalariyla
miusterilerine essiz bir bankacilik deneyimi sunan yenilikgi tirtin ve hizmet kalitesi yliksek kiiresel
bir vizyonla hizmet veriyor. %48,9 halka agiklik oranina sahip Banka, sermayesini verimli
kullanarak rakip bankalar arasinda en yiiksek 6zkaynak karliligina ulasan banka olma basarisini
koruyor. Halkbank, bugiin yiikselen Tiirkiye’'nin 76 yildir istikrarla buyiiyen, koklii, dncii ve saygin
markalarindan biri olma konumuna sahip.



Halk Finansal Kiralama A.S.

1991 yilinda Tirkiye'nin en giiclii ve koklii Bankalarindan biri olan T. Halk Bankasi A.S.'nin %50
istiraki olarak finansal kiralama hizmetlerinde bulunmak amaciyla kurulan Halk Finansal Kiralama
A.S., Halkbank'in Tirkiye geneline yayilmis 900 civarindaki subesi ile olusturulan sinerjiden
maksimum yararlanmakta ve bu vesileyle Tirkiye'nin her koésesindeki yatirimcilara
ulasabilmektedir.

Bugiin itibariyle% 100 Halkbank istiraki olan Halk Finansal Kiralama A.S. Her sektorde kredibilitesi
uygun miigterilerde, oncelikle de KOBI'lerde yayginlasmay1 hedeflemekte ve yillar itibariyle pazar
payini artirmaya devam etmektedir.

Konusunda son derece profesyonellesmis olan kadrosuyla, ilgili kanun ve mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, miisterileri ile uzun siireli ve saglikl iliskiler kuran sirket, 35 dolayinda sirketin yer
aldig1 leasing sektoriinde yaratmis oldugu sayginligi sirdiirmeyi ana hedeflerinden biri olarak
belirlemistir.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halk Yatirim, Sermaye Piyasalari'nda aracilik faaliyetlerinde bulunmak tizere 02.09.1997'de
kurulmustur.

Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin, %99.94 oraninda bagh ortaklig1 olan Sirketimiz, Tiirkiye genelinde
[stanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Balikesir, Bursa, Denizli, Géztepe/istanbul, Ulus/Ankara,
Samsun subelerimiz olmak lizere toplam 11 sube ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yani sira, T.Halk
Bankasi ile imzalanmis acentelik sozlesmesi cercevesinde tiim T.Halk Bankasi subeleri, Sirketimizin
dogal acentesi statiisiindedir.

Bilesim ADK ve Odeme Sistemleri A.S

Hizmet vermeye baslamis oldugu 1998 yilindan bu yana bir¢ok ilke imza atan Bilesim A.S., Ziraat ve
Halk Bankasi sermaye ortakligi ile operasyonlarini yiiriitiirken, Temmuz 2013 yili itibariyle T. Halk

Bankasi A.S. bagh ortakligi olarak hizmetlerine hizla devam etmektedir.

Biinyesinde ATM, liye isyeri, saha destek operasyonlari, ¢agri merkezi, gecis sistemi, kredi kart1 ve
banka karti ofisi alanlarinda birden fazla hizmeti birarada barindiran yapisi ile finans kuruluslari

tarafindan tercih edilen kartli 6deme sistemi sirketi olmustur.

Hizmetlerini gesitli ddiiller ile pekistiren Sirketimiz 2005 yilinda KGS (Karth Gecis Sistemi) trtini
ile EPCA (European Payments Consulting Association) ve 6deme sistemlerinde saygin yayin
organlar arasinda yer alan ECR (European Card Review) tarafindan “Odeme Sistemlerinde En
Yaratict Uriin” dalinda édiile layik gériilmiis, ayn1 y1l icerisinde iiriiniimiiz icin EFMA tarafindan
“Kart Diinyasinda En Yaratict On Odemeli Kart” dalinda ikinci 6diil verilmistir. Her biri 30 y1li agkin

sirket yonetimi tecriibesine sahip ortaklardan olusan Interpromedya tarafindan diizenlenen



Tiirkiye bilisim sektoriiniin ciro siralamasina gore ilk 500 sirketini belirleyen tek arastirma Sirketi
sonuglarina gore, 2012 ve 2013 yillarinda dis kaynak kullanim hizmeti kategorisinde birinci

olmustur.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Halk Portfoy Yonetimi 2011 yilinda Halk Bankasi’nin istirak sirketi olarak kurulmustur.

Sirketimiz Yatirim Fonu,Emeklilik Fonu yonetiminin yani sira,Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli
yetki belgelerini alarak Kurumsal ve Bireysel yatirimcilara Portféy Yonetimi ve Yatirim
Danismanlig1 Hizmeti vermektedir.

Ulkemizin ekonomik birimlerinin en 6nemli hedeflerinden birisi olan tasarruflarin arttirilmasi
cabalarina sirketimiz bu tasarruflarin en verimli sekilde yonetilmesi ile katkida bulunmay:
amag¢lamaktadir.

Faaliyete basladig1 2011 yilindan bu yana en ¢ok biiytliyen Portfoy Sirketi olan Halk Portfoy Sirketi
urunlerini de ayn1 tempoda arttirmakta ve yeniden tasarlamaktadir.

Insan kaynaklar1 ve teknoloji kullanimi sirketimizin en ¢ok énem verdigi iki kaynak olup sirket
biiylimemiz ile beraber bu iki kaynagin giicii siirekli arttirilmaktadir.

TEMEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu 2013 2014

Faktoring Gelirleri 15,790,922 60,408,163
Esas Faaliyet Giderleri -5,550,872 -8,417,592
Diger Faaliyet Gelirleri 531,880 1,747,732
Finansman Giderleri -8,671,366 -38,292,062
'_I‘aklpdekl Alacaklar Igin Ozel Karsiliklar 410,887 4708353
Diger Faaliyet Giderleri -396,446 -1,398,893
Net Faaliyet K/Z 1,293,231 9,338,995
Cari Vergi Karsilig -1,161,594 -2,994,746
Ertelenmis Vergi Etkisi(+-) 951,087 834,719
Net Donem Kari/Zarari 1,082,724 7,178,968




TOPLAM FAKTORING ALACAKLARI (TL) TOPLAM AKTIFLER (TL)

2013 324,959,168
2014 351,135,912

2013 327,114,808

2014 374,127,935

Ozet Bilango 2013 2014
Aktif Degerler

Nakit Degerler 53 59
Bankalar 252,640 2,165,826
Faktoring Alacaklari 324,705,782 351,135,912
Takipdeki Alacaklar 373,233 9,060,714
Maddi Duran Varliklar (Net) 324,460 428,481
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 191,390 147,439
Ertelenmis Vergi Varligi 938,651 834,719
Diger Aktifler 75,213 9,416,128
Aktif Toplam 326,861,422 374,127,935
Pasif Degerler

Yabanci Kaynaklar 286,871,744 326,127,381
Alinan Krediler 284,738,899 321,620,696
Mubhtelif Borclar 126,440 222,056
Odenecek Vergi ve Yiikiimliiliikler 316,401 495,316
Borc ve Gider Karsiliklari 858,098 3,789,315
Ertelenmis Vergi Borcu

Ozkaynaklar 40,821,584 48,000,554
()denmi§ Sermaye 40,000,000 40,000,000
Kar/Zarar 821,584 8,000,554
* Gecmis Y1l Kar/Zarari -261,140 821,584
* Donem Net Kari/Zarari 1,082,724 7,178,968
Pasif Toplami 326,861,422 374,127,935




VIZYON

CAGDAS FAKTORING ANLAYISININ TUM
GEREKLERINI YERINE GETIREN, SEKTORUN LIDER
SIRKETI OLMAK

MISYON

ANA SERMAYEDARIMIZ HALKBANK’IN MISYONU
CERCEVESINDE ULKE EKONOMISINE,
HISSEDARLARIMIZA VE CALISANLARIMIZA
SUREKLI KATMA DEGER YARATMAK, FAKTORING
SEKTORUNUN GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK,



Calisana

Uretene

1316 MUSTERI

1,9 MILYAR TL CIRO

1,6 MILYAR TL ODEME



YONETIM KURULU

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen 9 (dokuz) iiyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu, segilmelerini miiteakip yapacaklar: ilk toplantida, aralarindan bir tiyeyi Yonetim
Kurulu Baskani secer. Bu toplantida bir Uye de Baskan Vekili secilir. Yonetim Kuruluna Yénetim
Kurulu Bagkani, bulunmadigi hallerde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili bagkanlik eder. Genel Miidiir,
Yonetim Kurulu'nun dogal tiyesidir.

Yonetim kurulu tiyeleri 03/09/2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile secilmistir. Gorev
stiresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu diizenlemelerinde belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye
secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen liye eski liyenin sliresini tamamlar.

Yonetim kurulu liyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yénetim Kurulu Uye Adi Gorevi

Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Baskani
Omer Faruk SENEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Zafer UNAL Yénetim Kurulu Uyesi

Yalcin MADENCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Coskun GOKCE

Yonetim Kurulu Uyesi

Korkmaz KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Cenk ULUDAG

Yonetim Kurulu Uyesi

Selim EMANET

Yénetim Kurulu Uyesi

Menderes CIHANER

Yénetim Kurulu Uyesi




HALK FAKTORING A.S. MEVCUT YONETIM KURULU UYELERI

ERDAL ERDEM

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda Cankir1'da dogdu. Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nden mezun oldu. Meslek hayatina 1995 yilinda Tiirkiye Finans Kurumu A.S.’de baslayan Erdem, 1996
yili Ekim ayinda goreve bagladigi Asya Katilim Bankas1 A.S.’de sirasiyla, Uzman Yardimecisi, Uzman, II. Miidiir,
Midiir Yardimcisi ve Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra, Mart 2010-Ocak 2012 tarihleri arasinda, Krediler
Izleme, Mali Tahlil ve Istihbarat, Sorunlu Krediler, Insaat-Emlak ve Hukuk Miisavirligi konularindan sorumlu
Genel Miidiir Yardimeiligi gérevlerinde bulundu. Nisan 2012-Mart 2014 tarihleri aras1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Erdem, Bankamzda 27.03.2014-03.07.2014 tarihleri arasinda Finansal
Yonetim ve Planlama’dan, 04.07.2014 tarihinden itibaren Esnaf ve Kobi Bankaciligi'ndan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig1 goérevini yiirtitmektedir.

OMER FARUK SENEL

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1969 yilinda Konya’da dogdu. Aslen Denizli’lidir. Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nde lisans;
Fatih Universitesi Isletme Boliimii’'nde (M.B.A.) yiiksek lisans 6grenimini tamamladi. Is hayata 1991 yilinda
T.C. Ziraat Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak basladi. Sirasiyla Esbank T.A.S., Etibank A.S. ve Asya Katilim
Bankas1 A.S.’de Miifettis, Sube Miidiirdi, Birim Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti. 2011
yilinda Birlesik Fon Bankasi A.S.’de (B.F.B.) Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslayan SENEL,
10.07.2014 tarihinden bu yana Bankamiz, Destek Hizmetleri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
yiiritmektedir.



SELIiM EMANET

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Trabzon’da dogdu. 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimiinden mezun oldu. Pamukbank T.A.S.’de 1995 yilinda Uzman Yardimcis1 olarak basladigi meslek
hayatini, 1997 yilinda Uzman, 2000 yilinda Servis Y 6neticisi, 2005 yilinda Tiirkiye Halkbankasi’nda Proje
Degerlendirme ve Mali Tahlil Daire Baskanligi’nda Béliim Miidiirliigii, 2007 yilinda Rami/Istanbul, 2008 y1linda
Mega Center/Istanbul, 2009 yilinda Altunizade Ticari Sube/Istanbul’da Sube Miidiirliigii gorevleri ile devam
ettirdi. Aralik/2010’dan itibaren de Kredi ve Proje Degerlendirme Daire Baskanlig1 gérevini yiirtitmekte olup, evli
ve 2 cocuk sahibidir.

COSKUN GOKCE

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzincan’da dogdu. 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimiinden mezun oldu. Tiirkiye Emlak Bankasi’nda 1989 yilinda Miifettis Yardimecis1 olarak
basladig1 meslek hayatini, 1992 yilinda Miifettis, 1996 yilinda Ankara Menkul Degerler Merkezi Miidiirliigt, 1997
yilinda Gokdelen/Ankara Sube Midiirliigii, 1998 yilinda Yildizevler/Ankara Sube Miidiirligii, 2001 yilinda
T.HalkBankasi’nda Ticari Pazarlama Bolim Midirligii, 2002 yilinda Ticari Krediler B6lim Midiirligi, 2003
yilinda Kurumsal-Ticari Krediler Boliim Miidiirligii, 2004 yilinda Kurumsal Krediler Boliim Miidiirligii, 2007
yilinda Cankaya/Ankara Subesi Miidiirliigii gorevleri ile devam ettirdi. Subat/2010’dan itibaren de Ticari Krediler —
1 Daire Baskanligi gérevini yiiriitmekte olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.



ZAFER UNAL

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Artvin’de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’'nden mezun oldu.
1989 yilinda Ilke Ins. Taah A.S.’de Finans Asistan1 olarak géreve basladi. 1990 yilinda Botas A.S.’de Memur,
1992 yilinda T. Emlak Bankasi A.S.’de Miifettis gorevlerinde bulunan Unal, 2001 yilindan itibaren T. Halk
Bankas1 A.S.’de Kurumsal Pazarlama Daire Baskanligi gorevini yiriitmektedir. Ayn1 zamanda Halk Faktoring
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

YALCIN MADENCI

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Istanbul’da dogdu. Sakarya Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliim’den mezun
oldu. Meslek hayatina 1999 yilinda T. Halk Bankasi’nda baslayan Yalgin MADENCI, Ticari Pazarlama-2 Daire
Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda Halk Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.



KORKMAZ KAYA

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Zonguldak ta dogdu.Kdz Eregli Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Basin Yayin
Yiiksekokulu Gazetecilik ve Halkla Iliskiler Boliimiinden mezun oldu. Meslek hayatina 1993 yilinda Osmanli
Bankasinda basladi.Demirbank AS de Kurumsal Pazarlama Yonetmeni , Egebank AS , Sekerbank AS , Denizbank
AS ve Asya Katilim Bankasi1 AS de sube ve kurumsal sube miidiirliiklerinde gérevde bulundu. 2014 yilinda Halk
Bankas1 AS ye katilan Korkmaz Kaya halen Kobi Pazarlama Daire Baskanlig1 gorevini yiiriitmekte olup evli iki
cocuk babasidir.

MUSTAFA CENK ULUDAG

Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Bursa’da dogdu. ODTU Ekonomi Boéliim’den mezun oldu. Meslek hayatina 1993 yilinda
Pamukbank’da Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Mustafa Cenk ULUDAG, Miifettis, Servis ve Boliim
Yoneticilikleri gorevinde bulundu. 2005 yilinda T. Halk Bankas1 A.S.’de Sube Miidiirii olarak goreve basladi. 2014
yilinda Bireysel Uriinler Pazarlama Daire Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda Halk Faktoring
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.



MENDERES CiHANER

Halk Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kayseri’de dogdu. Cukurova iiniversitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii nii bitirdi.
Meslek hayatinda 1991 yilinda Bankamiz Cukurova Bolge Miidiirliigii’nde Istihbarat ve Proje Degerlendirme
Miidiirliigii’'nde Uzman olarak basladi. 2003 yilinda Adana Bolge Koordinatorliigii'nde Istihbarat ve Mali Tahlil
Bolimii Bolim Miidiirliigli gorevini yiiriittii. Daha sonra sirasiyla Hatay Sube, Adana Sube ve Gaziantep Sube
Yoneticiligi yapti. 2008 yilinda Adana Bolge Koordinatorliigii, 2012 yilinda Gaziantep Bolge Koordinatorliigii
gdrevini yiiriittii. 01.09.2012 tarihinden itibaren Halk Faktoring A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



GENEL MUDUR’UN MESAJI

YOLUMUZDA EMIN ADIMLARLA
ILERLEYIP SEKTORUN LIDER
KURULUSLARINDAN BIRI OLACAGIZ

Bankamizin finansal market olma hedefi dogrultusunda 2012 yih Haziran ayinda kuralan Halk
Faktoring, 2012 y1l1 Kasim ay1 sonunda BDDK’dan faaliyet izni alarak calismalarina baslamistir.

Heniiz 2 yillik faaliyet stiremize ragmen Sirketimiz, yurt ici ve yurt disi olmak lizere sektoriin tim
Urtinlerini hayata gecirerek 2014 yilinda cirosunu bir énceki yil sonuna gére %100 artirarak 1.9
milyar TL’ye, faktoring alacaklarini ise 351 milyon TL'ye yiikseltmistir.

Tirkiye'nin en eski ve giicli bankalarindan biri olan Halk Bankasi tecriibe ve sinerjisinden
yararlanarak sektoriin lider kuruluslarindan biri olma hedefi ile ¢calismalarimiza emin adimlarla
devam etmekteyiz.



Faktoring sektorti, BDDK'nin 2012 yili Kasim ayinda ¢ikarmis oldugu kanun ile birlikte yonetmelik
ve bir takim diizenlemeler ile yon bulmaya ¢alismaktan kurtulmus, cagdas bir finansman yontemi
ve modeli olma yolunda ciddi mesafe kat etmistir.

Halk Faktoring olarak 2015 yilinda da gecen yillarda géstermis oldugumuz biliyiimeyi devam ettirip
sektor ortalamasinin iizerinde bir biiylimeyi hedeflemekteyiz.

ikinci yilinda Tiirkiye’nin her ilinden bir¢ok firma ile islem yapan, daginik portfoye sahip bir sirket
olarak 2015 yilinda acacagimiz yeni subeler ile sektoriin 6nct kuruluslarindan biri olma yolunda
bir adim daha atmis olacagiz.

Gugli bir bankanin kurulusu olmanin avantajlarindan yararlanan, basaril bir finansman modeli ve
dengeli bir miisteri yapisina sahip, giiclii organizasyon yapisi ve deneyimli kadrosu ile Halk
Faktoring A.S. 2015 yilinda da adindan sik¢a s6z ettirmeye devam edecektir.

2015 yilinin ortaklarimiza, miisterilerimize, ¢alisanlarimiza ve tedarikgilerimize hayirli olmasini
dileriz.

Menderes CIHANER
Genel Mudir



UST YONETIM VE KOMITELER

ismail HATUNOGLU
Genel Miudiir Yardimcisi - Pazarlama

1967 yilinda Kars’ta dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimii'nti 1990 yilinda bitirdi. 1995
yilinda Toprakbank A.S."de Miifettis Yardimcisi olarak goreve
basladi. 2000 yilinda Satinalma ve Emlak Miidiirii olarak sabit
goreve atandi. 2001 yi1linda ayn1 Banka’'nin Caglayan Sube
Miidiirii iken Denizbank’a gecti. 2002 - 2007 yillar1 arasinda
Denizbank’da Sube Miidiirligii gérevini ytiritti.

2007 yilinda Deniz Faktoring A.S. Krediler Genel Miidiir
Yardimciligi’'na atanan Hatunoglu 2011 yilina kadar bu goérevde
bulundu. 2011-2012 yi1linda Yeditepe Faktoring Hizmetleri
A.S.’de Genel Midiirliik yapti. 2012 yilindan beri Halk Faktoring
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ERDOGAN SAHIN
Istihbarat-Kredi Tahsis-Risk izleme

1967 yilinda Yerkdy’de dogdu. Gazi Universitesi I.1.B.Fakiiltesi Iktisat -
Bankacilik Boliimiinii 1989 yilinda bitirdi. 1995 yilinda Seker Bank
A.S.’de Mali Tahlil Uzmani olarak goreve basladi ve EGS Faktoring
A.S.’de Yonetmen Yardimciligi, Asya Finans Kurumu A.S.’de Krediler
Istanbul ve Ankara Bolge. Y6netmenlik gérevlerinde bulundu. 2004-2005
yillarinda Albaraka Finans Kurumu’nda Ankara Sube Miidiirligii
yapmustir. 2007-2010 Mali Tahlil ve Istihbarat Miidiirliigii gdrevini yerine
getirmistir. Arena Faktoring A.S.’de Istihbarat Miidiirliigii, T.Finans
Katilim Bankas1 A.S.’de Ulus-Ankara Sube Yoneticiligi yapmustir.2014
yilindan beri Halk Faktoring A.S. Istihbarat, Kredi Tahsis ve Risk izleme
Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmaktadir.



KOMITELER

Kredi Tahsis Komitesi

Uye Ad1

Menderes CIHANER
Zafer UNAL

Yalgin MADENCI
Korkmaz KAYA

Disiplin Komitesi

Uye Adi
Menderes CIHANER
T.Ogiin BILIM

Satin Alma Komitesi

Uye Ada

Menderes CIHANER
[smail HATUNOGLU
T.Ogiin BILIM

TAHSIN OGUN BILIM .
Mali isler ve Muhasebe/Operasyon/Insan Kaynaklary/
Fon Yonetimi/Bilgi Sistem veTeknolojileri

1964 yilinda istanbul’da dogdu. Hacettepe Universitesi Zonguldak
Maden Miihendisligi Fakiiltesi Maden Miihendisligi Boliimii’nii
bitirdi.1988 yilinda Osmanli Bankas1 Dis Islemlerde basladig1
kariyerine Finans Bank A.S. de Ticari Krediler Islemleri Miidiirii, Arap
Tiirk Bankasi’nda Operasyon Miidiirii, Anadolu Bank A.S. de Dis
Islemler Miidiirii ve 2005 yilindan itibaren Fiba Grubu Faktoring
Sirketlerinden olan Girisim Faktoring’de Operasyon ve Hazineden
sorumlu Bolge YoOneticisi olarak gorev aldi. 2014 yilindan beri Halk
Faktoring A.S. Mali Isler ve Muhasebe, Operasyon, insan Kaynaklar,
Fon Yonetimi, Bilgi Sistem ve Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Gorevi

Komite Bagkani
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Gorevi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Gorevi

Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
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PERSONEL YAPISI VE ORGANIZASYON SEMASI

Organizasyon Semasi

Halk Faktoring A.S. norm kadrosu 06/06/2012 tarihinde alinmis olan yénetim kurulu karan ile
sirketin kurulus asamasinda 40 kisi olarak belirlemistir. Subelerin agilmasi ile birlikte mevcut norm
kadronun pazarlama agirlikli olarak arttirilmasi planlanmistir. Artan is ve islem hacmi nedeni ile
05/12/2013 tarihinde alinan yonetim kurulu karan ile sirketin norm kadrosu 58 Kkisi olarak
yeniden belirlenmistir.

Sirketin organizasyon semasi faktoring islemlerinin hizli, dogru yapilabilmesi i¢in is akislari ve is
stirecleri diistiniilerek hazirlanmistir.

01/01/2013 tarihinde 32 olan personel sayisi 2014 yilinda artan islem hacmine paralel olarak
alinan 12 Kkisi ile birlikte toplam personel sayisi 44 kisi olmustur.



Yonetim Kurulu

I¢ Denetim ve Risk

ic Kontrol ve Uyum (1/1) Yonetimi (1/1)

Genel Midiir(1)

Biiro
Hizmetleri(1/1)

Genel Mudiir Yardimcisi

Genel Midiir Yardimcisi Operasyon ve Mali Isler(17)

Genel Midiir Yardimcis!
uau imeist Krediler ve Tahsis(14)

Pazarlama(23)

Muhasebe ve
Mali&idari isler (3/4)

Mali Analiz ve
Pazarlama 1 (7/9) Kredi Tahsis(3/5)
Fon Y6netimi(1/2)
istihbarat(5/6)
Pazarlama 2 (5/9) Operasyon(d’s)
Yurtdisi Islemler (3/3) Risk Takip ve
Raporlama (1/2) Tahsilat Yonetimi(2/2)

Tanitim & Halkla
lliskiler(0/1)

insan Kaynaklari(1/1)

Bilgi Sistem ve
Teknolojileri(2/2)

Norm kadro : 58
Fiili kadro :44



HALK FAKTORING A.S. 05/12/2013 tarih ve 69 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilen norm kadro yapisi

e b one Dire kto Dire kto one e A a Deste opla
B Ad e ave e ave e ave e ave e ave e ave e ave OR
Genel Miidirliuk 1 1 0 1
i¢c Kontrol ve Uyum 1 1 0 1
ic Denetim ve Risk Yonetimi 1 1 0 1
Biiro Hizmetleri 1 1 0 1
OPLA 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Genel Miidiir Yardimcisi (Pazarlama) 1 0 1 0 1
Pazarlama 1 1 2 0 2 1 2 1 7 2 9
Pazarlama 2 1 2 3 1 1 1 5 4 9
Yurtdisi islemler 1 0 2 0 3 0 3
Tanitim ve Halkla iligkiler 1 0 1 1
OPLA 0 0 4 0 0 0
Genel Miidiir Yardimcisi (Krediler) 1 1 0 1
Mali Analiz ve Kredi Tahsis 1 1 1 1 1 3 2 5
istihbarat 1 1 1 3 0 5 1 6
Risk Takip ve Raporlama 1 0 0 1 1 1 2
OPLA 0 0 4 0 0 0 0 0 4 4
Genel Miidiir Yardimcisi (Operasyon ve Mali isler) 1 1 0 1
Muhasebe ve Mali & idari igler 1 1 0 1 1 0 3 1 4
Bilgi Sistem ve Teknolojileri 2 2 0 2
Operasyon 1 1 2 0 1 4 1 5
insan Kaynaklan & Egitim 0 1 1 0 1
Tahsilat Yonetimi 1 0 1 0 2 0 2
Fon Yonetimi 1 1 1 1 2
TOPLAM 3

=
i

Genel Toplam



SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu baskan ve tiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namina
veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2014 faaliyet yili
icinde yonetim kurulu tiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamaislardir.

Yonetim organi iiyeleri ile tist diizey yoneticilere saglanan faydalar

2014 yihi faaliyet doneminde yonetim kurulu tyelerine aylik net 2.875 TL 6deme yapilmistir.
Yonetim kurulu tlyelerine yapilan 6demelerin sirketimize toplam maliyeti 310.500 TL dir.
Yonetim kuruluna aylik 6denen huzur hakki 6demesi disinda herhangi bir fayda ve menfaat
saglanmamaktadir.

Arastirma - gelistirme faaliyetleri

2014 yilin1 kurulus islemleri ile tamamlayan sirketimiz, harcama gerektirecek herhangi bir AR-GE
harcamasi1 yapmamistir.

ic Denetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bir birinden bagimsiz ve ayr1 ayr1 Yonetim Kurulu'na bagh olmak iizere I¢ Denetim ve I¢ Kontrol
Bolimleri olusturulmustur. Giigli ve etkin bir denetim mekanizmasinin islerligini saglamak iizere,
bu boéliimler Yonetim Kurulu'na baglh olarak yapilandirilmistur.

ic Denetim ve I¢ Kontrol Béliimleri’nin misyonu, sirketin i¢ kontrol sistemine iliskin giivence
hizmeti vermek, gerektigi hallerde sistemin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine destek olarak
oneriler gelistirmek, sistematik ve disiplinli bir yaklasimla desteklenen bagimsiz ve objektif
degerlendirme ile risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetisim siire¢lerinin etkinliginin
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine katki saglamaktir.
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Faaliyet y1l1 icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketimizin bagimsiz denetimi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmekte olup 2014 faaliyet donemine ait mali veriler ilgi firma tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Sirketimiz 2014 yili icerisinde 2013 faaliyetleri ile ilgili olarak
T.C. Sayistay Baskanligi’'nca denetlenmistir.

Sirketimiz aleyhine a¢ilan davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler

2014 faaliyet doneminde sirketimize ve sirket yoneticilerimize yapmis olduklar sirket islemleri
nedeni ile acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Faaliyet y1l1 icerisinde yapilan genel kurul toplantisi

Sirketimizin 2013 yil faaliyetleri ile ilgili olagan genel kurul toplantisi tim ortaklarin katilim ile
10/04/2014 tarihinde yapilmistir.

10/04/2014 tarihli olagan genel kurul toplant1 tutanag:

Halk Faktoring Anonim Sirketi'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 10/04/2014 tarihinde saat 10.30'da
Halk Sigorta A.S. Genel Mudurlik Hizmet Binasi, Halide Edip Adivar Mah. Darllaceze Cad. No:23
Sisli/iISTANBUL adresinde istanbul Valiligi il Ticaret MidirlGgi'niin 09/04/2014 tarih, 9792 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Rahmi YUCE gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, T.Ticaret Kanunun 416’inci maddesinin 6ngoruldugu sekilde davet hakkindaki
merasime uyulmaksizin yapiimakla birlikte nama yazili pay sahiplerine toplanti gunu, gundemi ve
vekaletname 6rnegi elden bildirim sureti ile yapiimistir.

Hazirun Cetveli'nin tetkikinde, Sirketin toplam 40.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabll eden
40.000.000 adet hissenin toplantida asaleten temsil edildiginin, bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesme'de 6ngorulen toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti agilarak
gundemin gorusulmesine gecilmigtir.

1- Toplantinin agiligini takiben, T.Halk Bankasi A.$’nin yazili Onergesi ile Toplanti Bagkanligrna Sn
Menderes CIHANER'in, Tutanak Yazmani olarak Sn. Mehmet TOPAK’in, Oy Toplama Memurlugu’na
Sn. Sezin TINMAZ'1n segilmelerine, oy birlidi ile karar verildi.

2- T.Halk Bankasi A.$’nin yazili 6nergesi dogrultusunda Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Bagkanhgr’na yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

3- 2013 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda ki yonetim kurulu faaliyet raporunun ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporunun ortaklarin incelemesine 6nceden sunulmasi sebebi ile T.Halk Bankasi A.S.
tarafindan verilen yazili Onerge geregi faaliyet raporunun ve badimsiz denetim raporunun
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okunmamasina, bagimsiz denetim raporunun sadece sonu¢ boliumunun okunmasina, oy birligi ile
karar verilerek kabul edildi.

4- 2013 yih faaliyet ve hesaplarina ait 2013 yil sonu bilango ve kar zarar tablosunun ortaklarin
incelemesine dnceden sunulmasi sebebi ile T. Halk Bankasi A.S. tarafindan verilen yazili énerge
dogrultusunda okunmadan oy birligi ile kabul edildi. 2013 donem karinin 6denmis sermayenin
%5’inden az olmasi ve gecmis yil zarari olmasi sebebi ile ge¢gmis yil zararlarina mahsup edilmesine
oy birligi ile karar verildi.

5- 2013 yilinda yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan Taner AKSEL (TC:), Yakup DEMIRCI(TC:),
Zafer UNAL(TC:), Taner DUMLU(TC:), Coskun GOKCE (TC:), Anil Osman YURUT(TC:) ve kanun
geregi Sirket dogal yonetim kurulu Uyesi ve sirketin genel midiri Menderes CIHANER (TC: )in 2013
yil faaliyet ddénemine ait faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine oy birligi ile karar verildi.

6- Tadil edilen ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Midurligi'niin 28.03.2014 tarih
ve 67300147/431.02-59503-443608-2998-1851 sayili karari ile onay alinan Esas Sozlesmenin
sermaye ve paylar baslikl 6'inci maddesinin degisikligi oy birligi ile kabul edildi.

7- T. Halk Bankas1 A.S. tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda sirketin yonetim kurulu tiyeliklerine
Taner AKSEL (TC:), Yakup DEMIRCI (TC:), Coskun GOKCE (TC:), Taner DUMLU (TC:),
Zafer UNAL (TC:), Erdal ERDEM (TC:), Kivang ACAR (TC:) ve Mehmet BAYRAM (TC:)nin ii¢ yil
gorev yapmak i¢in secilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

8- T.Halk Bankasi A.S. tarafindan verilen yazili 6nerge geregi Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyelerine ve kanun geregi sirketin dogal ydnetim kurulu Gyesi
olan sirket genel mudurine 1 Nisan 2014 tarihinden gecerli olmak Uzere aylik net 2.875 TL, aylk
Ucretlerin net olarak 6denmesine, her turli vergi ve benzeri yasal kesintilerin Sirket tarafindan
karsilanmasina, ayrica T.Halk Bankasi A.S. hisselerini temsilen gorev yapan Banka Ydnetim Kurulu
Uyeleri ile diger unvanlardaki Banka personeline, birden fazla isverenden aldidi ticret nedeniyle vergi
duzenlemeleri uyarinca yillik gelir vergisi beyannamesi verilmesinden kaynaklanan ilave gelir vergisi
ve benzeri yasal yukumlalUklerin de Sirket tarafindan 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

9- Sirketimiz yonetim kurulunun 13/02/2014 tarih ve 2 numaralh karari ile 01 Ocak 2014 — 31

Aralik 2014 hesap donemi igin secilen bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ‘nin seciminin onaylanmasi oy birligi ile kabul edilmistir.

10- Dilek ve temenniler bolimunde s6z alan olmadi. Bagska s6z alan olmadigindan ve gorusulecek
baska konu kalmadigindan toplantiya son verilerek toplanti kapatildi.

BAKANLIK TEMSILCISI DIVAN BASKANI TUTANAK YAZMANI QY TOPLAMA MEMURU
RAHMI YUCE MENDERES CIHANER MEHMET TOPAK SEZIN TINMAZ
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Faaliyet yi1l1 icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan harcamalar

2014 yih sirketimiz agisindan kurulus, yatirim ve yapilanma yili olmasi sebebi ile herhangi bir
bagis, yardim yapilmamis ve herhangi bir sosyal sorumluluk projesinde yer alinmamaistir.

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskiler

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. %97,50 pay orani ile sirketimizin kurucu hakim ortagidir. Turkiye Halk
Bankasi A.S. veya hakim ortaga bagh diger sirketler ile 2014 faaliyet yili icerisinde hakim ortagin
tavsiyesi ve/veya yonlendirmesi ile hakim ortagin ve/veya hakim ortaga bagh sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki ve ticari bir islem ve bu sirketlerin yararina alinmasindan kag¢inilan
hukuki ve ticari bir islem ve Onlemler bulunmamaktadir. Bu durum ayrica sirketin baghlik
raporunda da belirtilmistir.

Finansal durum ile ilgili ileriye doniik tahmin ve beklentiler

Aralik 2012 doneminde faktoring islemleri i¢in faaliyet izni alan Sirketimiz kurulus ve altyapi
yatirimlarini 2012 yili icerisinde biiytlik 6l¢lide tamamlayarak 2013 yili icerisinde sektore hizli bir
giris yapmis 2013 yilinda 934 milyon TL, 2014 yilinda 1.9 Milyar TL ciro gerceklestirerek 2014 y1l
sonu itibari ile 351 milyon TL'lik faktoring alacagina ulasmistir. Piyasa, sektorel beklentiler ve
global piyasa hareketleri dogrultusunda Sirket’in 2015 yili icin temel hedef ve beklentileri asagida
belirtilmistir.

~

¢ Hizli ve etkin hizmet i¢in Tlrkiye genelinde subelesme,

¢ Subelesmenin de getirecegi sinerji ile yurt ici ve yurt disi tim Griinleri
etkin bigimde kullanarak 2015 yil sonu yaklasik 550 milyon TL faktoring
550 milyon TL alacaéb

faktoring alacagi )
¢ 2012 yilinda kurulan bir sirket olmasina ragmen Halk Bankasi'nin ké')kll'jw

ve glcli gecmisinden de faydalanarak piyasanin ihtiya¢ duydugu tiim

o drdnleri etkin bigimde kullanarak marka degeri, bilinirligi ve sayginligi
A T yiiksek bir sirket olarak sektérdeki hak ettigimiz yeri alma, )
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Halk Faktoring A.S. Baghilik Raporu Sonu¢ Béliimii

2014 faaliyet yili icerisinde; ilgili TTK hiikiimleri ¢cercevesinde Sirketimiz, Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.”nin bagh bir sirketidir. TTK Madde 199 geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve
hakim sirkete bagh bir sirketle/sirketlerle olan iligkileri hakkinda diizenledigi bagllik raporunda
asagidaki beyani vermistir:

“2014 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortag1 T.Halk Bankasi1 A.S. ve/veya T.Halk Bankas1 A.S."1n
baglh sirketleri ile veya T.Halk Bankas1 A.$.in yonlendirmesiyle T.Halk Bankas1 A.S. ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, T.Halk Bankas1 A.S. ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2014 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir. “

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam
Degerlendirmeleri

Halk Faktoring, 31.12.2014 tarihi itibari ile 40 milyon TL 6denmis sermayeye, 48.000.554 TL 6z
kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamaistir.
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